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МОНИТОРИНГ РЫНКА ТРУДА
КАК ИНСТРУМЕНТ АНАЛИЗА СОСТОЯНИЯ ОТРАСЛИ

Кейс консалтинговой компании  «Авиаперсонал»



ДЕФИЦИТ

ПРОБЛЕМАТИКА

ТОРМОЗ ОТРАСЛИ
летного и инженерно-

технического состава

Мировая и отечественная гражданская авиация испытывают дефицит основных производственных кадров, что ставит под 

угрозу планы развития отрасли в странах с низким кадровым потенциалом. Существующие базы данных госорганов не дают 

полного представления о состоянии рынка, необходимого работодателям для принятия управленческих решений или для 

инвестиционной привлекательности отрасли. Кроме того, существует разрозненность баз данных о рынке труда. Одним из 

показателей проблемы является наличие дефицита различных категорий производственного персонала отрасли, а принятие 

как стратегических государственных решений , так и решений на уровне компаний, невозможно без четкого представления 

положения рынка труда и его прогнозов.

МОНИТОРИНГ РЫНКА

ТРУДА ОТРАСЛИ

РЕГУЛИРОВАНИЯ 

БАЛАНСА ТРУДОВЫХ 

РЕСУРСОВ ОТРАСЛИ

«Если ты можешь измерить то, о чем говоришь, и выразить это в числах, ты знаешь что-то об этом, но если не 

можешь выразить в числах, твое знание имеет скудный и неудовлетворительный характер», Лорд Кельвин



РЫНОК ТРУДА ГРАЖДАНСКОЙ АВИАЦИИ

РАБОТОДАТЕЛИ

АВИАКОМПАНИИ АЭРОПОРТЫ

ЦЕНТРЫ ТОиР

УЧЕБНЫЕ ЗАВЕДЕНИЯ

ОРГАНЫ ВЛАСТИ

РАБОТНИКИ



СТРУКТУРА МОНИТОРИНГА РЫНКА ТРУДА

МОНИТОРИНГРАБОТОДАТЕЛИ РАБОТНИКИ

РЕГУЛИРУЮЩЕЕ ВОЗДЕЙСТВИЕ 

НОРМАТИВНОЙ БАЗЫ

СМЕЖНЫЕ РЫНКИ ТРУДА

ДРУГИЕ ВИДЫ АВИАЦИИ ДРУГИЕ ОТРАСЛИ ЗАРУБЕЖНЫЕ РЫНКИ

НОВАЯ ТЕХНИКА

НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

ТРУДА

ПРИБЫТИЕ НОВЫХ КАДРОВ

ВЫБЫТИЕ 

(ПЕНСИЯ, ЗДОРОВЬЕ)



ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ МОНИТОРИНГА РЫНКА ТРУДА

ЦЕЛЬ СИСТЕМЫ МОНИТОРИНГА - формировать комплексное представление о состоянии

и динамике рынка труда в сфере воздушного транспорта (ВТ)

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА - создать цифровую систему сбора и агрегации данных, необходимых для

исследования рынка труда

АНАЛИЗ РЫНКА ТРУДА

ПРИМЕНЕНИЕ

ПРОГНОЗ РЫНКА ТРУДА

1. Определение параметров системы

2. Определение требований к системе

3. Определение источников данных и их критериев

4. Разработка структуры и формы анализа данных системы

мониторинга

5. Формирование требований к интерфейсу

6. Разработка расчета данных и связей

ЗАДАЧИ



КЛЮЧЕВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ МОНИТОРИНГА РЫНКА ТРУДА

ЧИСЛЕННОСТЬ ЗАРПЛАТАУСЛОВИЯ ТРУДА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ

КЛЮЧЕВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ

ИСТОЧНИКИ ДАННЫХ

РОСАВИАЦИЯ АВИАПРОИЗВОДИТЕЛИ



Благодарим за внимание!

www.aviapersonal.com 
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